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tΦ н !ōƻǳǘ D9a{ 
tΦ о {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
tΦ п [ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ 
tΦ р D9a{ {ǘŀũ 
tΦ у {ǘǳŘŜƴǘǎ 
tΦ мо ¢ƘŜ !w[ {ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ 
tΦ мп  ¢ƘŜ ¢ŜŀƳǎ 
tΦ мр CǳǘǳǊŜ {¢9a hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
tΦ мс tƘƻǘƻǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¢ƘŜ !w[ {ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Dŀƛƴǎ ƛƴ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ όD9a{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜŘƛǝƻƴΣ 
ƘŜƭŘ  WǳƴŜ нн-нсΣ нлнлΦ  9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

ά²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻƴΦ  .ŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ IŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƧƻōǎΦ 
aŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘΦ .Ŝ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƻΦ  L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳΣ 
Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŀǘ ǝǘƭŜΦά 

    ! aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

/{a aƛŎƘŀŜƭ !Φ /Ǌƻǎōȅ  
!ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘ 

https://www.instagram.com/armyresearchlab/
https://www.facebook.com/ArmyResearchLaboratory/
https://twitter.com/ArmyResearchLab


¢ƘŜ /ƻƳōŀǘ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ό//5/ύ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅκ{ƻǳǘƘ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ Dŀƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ όD9a{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ нн-нсΣ нлнлΦ  D9a{ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ǊƳȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ό!9htύΦ  hǳǊ !ǳǎǝƴ ōŀǎŜŘ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎ 

ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ фǘƘΣ млǘƘ ŀƴŘ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘ ό{¢9aύ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǊŜŀƭ !ǊƳȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǇŜŜǊ 

ƳŜƴǘƻǊǎΦ bŜŀǊƭȅ млл ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ нм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ !ǊƳȅ ǊŜƭŀǘŜŘ {¢9a 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ !w[ {ƻǳǘƘ D9a{ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ D9a{ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊ ƘŜƭŘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀǘ !w[Φ  Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ 

CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘ ό!C/ύΥ /ƻƳƳŀƴŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ό/!DύΣ  !ǊƳȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

ό!w[ύ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ  ƻŦ  ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƳŀƪŜ 

ƳǳǎƛŎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǊŜǎŎǳŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ά{ƳŀǊǘ /ƛǘȅέ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎΦ   .ǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ !w[ 

{ƻǳǘƘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ {¢9a ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

Hazard Yet Forward! tǊƻƳǇǘŀ ¢ŀƳŜƴ tŜǊƛŎǳƭǳƳΗ 

D!Lb{ Lb ¢I9 95¦/!¢Lhb hC a!¢I !b5 {/L9b/9 



!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  hǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ  ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ 

ǘǊƻƻǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƛŎŜ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  hǳǊ bŜŀǊ tŜŜǊ 

aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘ aŀǧŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ  ƎǳƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ [ǳƴŎƘ 

¢ƛƳŜ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƻǇ ǿŀǎ ǿƘŜƴ !w[ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ WΦ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘ /{a 

aƛŎƘŀŜƭ !Φ /Ǌƻǎōȅ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ {¢9aΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

twhDw!a t!w¢L/Lt!b¢{ 

 

{t9/L![ D¦9{¢ {t9!Y9w{ 

Michael A. Crosby 
Command Sergeant Major 
Army Futures Command 
 

/ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ aƛŎƘŀŜƭ !Φ /Ǌƻǎōȅ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘΣ 
!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфуу ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ hƴŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ¦ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ CƻǊǘ YƴƻȄΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ {ŜŎǝƻƴ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊΦ  

Dr. Patrick J. Baker  
Director 
US Combat Capabilities Development Command (CCDC) Army Research Laboratory 
 
5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ WΦ .ŀƪŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƳōŀǘ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ό//5/ύΣ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w[ύΣ ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 
ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !w[ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !w[Ωǎ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭ ōŀǎƛŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣллл ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴΦ 
5ǊΦ .ŀƪŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмнΦ  



¢ƘŜǎŜ ŀǿŜǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘΣ !ǊƳȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ [ŀōΣ ŀƴŘ ¦¢ !ǳǎǝƴ  ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊǎŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǊƳȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ D9a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {¢9aΦ 

[¦b/I ¢La9 {t9!Y9w {9wL9{ 

WǳƴŜ нсΣ нлнл 

WŜǎǎƛŎŀ tŀǝƴƻ τ /ƛǾƛƭ DŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  .ŜƎŀƴ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘ ƛƴ нлмфΦ 

WǳƴŜ ноΣ нлнл 

a!W aŀǧ 9ǘƘŜǊƛŘƎŜ τ {ǇŜŜŎƘǿǊƛǘŜǊ ƛƴ !C/ϥǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ - LƴŦŀƴǘǊȅ 
hŶŎŜǊ 

WǳƴŜ ннΣ нлнл 

/h[ /ƘǊƛǎ .ŀŎƘƭ τ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !C/ϥǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ - LƴŦŀƴǘǊȅ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ όhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ - hw{!ύ 

WǳƴŜ нпΣ нлнл    

[¢/ wƛŎƘ IŀƎƴŜǊ τ [ŀƴŘ ²ŀǊŦŀǊŜ !ƴŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊϥǎ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ - {ƛƎƴŀƭ 
hŶŎŜǊ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

WǳƴŜ нрΣ нлнл 

aǎΦ Wǳƭƛŀ aŎ!ŘŀƳǎ τ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ !C/ϥǎ D-оκрκт όƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƎǊƻǳǇύ - /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳȅϥǎ {ƻƭŘƛŜǊ /Ŝƴπ

WǳƴŜ нпΣ нлнл    

5ǊΦ aƛǘŎƘ tǊȅƻǊ τ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŎƪǊŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǝƴΦ  5ǊΦ tǊȅƻǊ ƎŀǾŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎǎ ƭŀō ŀǘ ¦¢ 
!ǳǎǝƴΦ 



Lƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ 

{¦.W9/¢ a!¢¢9w 9·t9w¢{  

 

h¦w w9{h¦w/9 ¢9!/I9w 

Joyce Rigelo 
Co-Founder & COO 
Master AI 
 
L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ 9Ř¢ŜŎƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴǘƻ {¢9aΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ tȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘ мпҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎΦ  hƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ŜƴƧƻȅ ǊƻŎƪ 
ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŬƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ  

Argenis Bilbao, PhD 
Electronics Engineer,  Sensors and Electron Device Directorate (SEDD)  
Power and Energy Branch  
CCDC U.S. Army Research Laboratory South/Texas Tech University 
 
5ǊΦ !ǊƎŜƴƛǎ .ƛƭōŀƻ ƛǎ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ tƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό²t¢ύ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ κ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ όa[ύ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ   

5ǊΦ .ƛƭōŀƻΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ϸмо a ƳƛŎǊƻ-ƎǊƛŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ !w[ {ƻǳǘƘκ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ .ƛƭōŀƻ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴπ
Řƛŀ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ŀŘŀǇǝƴƎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǊƻǘƻǊǎΦ IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎΣ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ŀƴŘ tƘΦ5Φ όнлмсύ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Cindy DiNunno 
STEM Outreach Coordinator 
Army Research Laboratory 

aǎΦ /ƛƴŘȅ 5ƛbǳƴƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ {¢9a hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ό//5/ύ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w[ύΦ   {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Y-мн {¢9a hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǇƭŀƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ {¢9a !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴǘƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ƭŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ //5/-!w[ ŀǘ !ōŜǊŘŜŜƴ tǊƻǾƛƴƎ DǊƻǳƴŘ ό!tDύΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƭŀōǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мтΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 



 

{¦.W9/¢ a!¢¢9w 9·t9w¢{ /hb¢Lb¦95 

Matthew Johnson, PhD 
Researcher, Sensors and Electron Devices Directorate 
CCDC Army Research Laboratory South 
 
5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ{Φ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀπ
ǝƻƴΣ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ нлммΦ  Lƴ нлмтΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 
ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ά5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !Ȅƛŀƭ ŀƴŘ wŀŘƛŀƭ CƭǳȄ aŀƎƴŜǝŎ DŜŀǊǎ ŀƴŘ aŀƎƴŜǝπ
Ŏŀƭƭȅ DŜŀǊŜŘ aŀŎƘƛƴŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀƳƛŘ ¢ƻƭƛȅŀǘΦ  5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ Ǿƻƭǘπ
ŀƎŜ ŘǊƛǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ¢ƻǎƘƛōŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ 
нлмуΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ {ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 
5ŜǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мс L999 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ 
ƎŜŀǊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾπ
Ŝƴ ƳŀƎƴŜǝŎ ƎŜŀǊ ƻǊ ƳŀƎƴŜǝŎŀƭƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΦ 

Kirby Thomas 
Cross Functional Team Integrator 

Army Futures Command 

 

aǊΦ YƛǊōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ȅƴǘƘŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /Ǌƻǎǎ-CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ  
LƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ŀǘ !ǊƳȅ CǳǘǳǊŜǎ /ƻƳƳŀƴŘ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ ¢·Φ tǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǝƴΣ aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƭŜŀŘ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǘŀƎƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊƳȅΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŘǳǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǎ ŀƴ !ǊƳȅ /ƛǾƛƭƛŀƴΣ aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ {¢9a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Alejandro White 
Electrical Engineer,  Vehicle Technology Directorate 

Army Research Laboratory 

 

5ǊΦ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ²ƘƛǘŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

5ǊΦ ²ƘƛǘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ {ǳƳƳŜǊ нлмфΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  



Lƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ 

b9!w t99w a9b¢hw{ 

Nicholas Anagnos, Undergrad Student (Senior) 
University of Texas at Austin, Austin, TX

bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ .{ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¦¢ !ǳǎǝƴΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ bƛŎƘƻπ
ƭŀǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ tŜŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ όt![{ύΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǌƻπ
ōƻǝŎǎ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ wƻōƻǝŎǎ DǊƻǳǇ ŀǘ Ƙƛǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƭƛǾŜΦ 

 

Ian Morrill, 12th Grade 
Aberdeen High School, Bel Air, MD 
 
Lŀƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ D9a{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !w[Ωǎ D9a{ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛƴ a5Φ  Lŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ Lŀƴ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

 

 

Zachary Egolf, Graduate Student  
University of Pittsburgh, Pittsburgh, PA 
 

½ŀŎƘŀǊȅΩǎ Ƴŀƛƴ {¢9a ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ wƻōƻǝŎǎκ!ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎΦ ½ŀŎƘŀǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ D9a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

Sahil Vaidya, Undergrad Student (Senior) 
University of Texas at Austin, Austin, TX 
 

{ŀƘƛƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ .{ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¦¢ !ǳǎǝƴΦ  {ŀƘƛƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ D9a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ {¢9a ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ  {ŀƘƛƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ D9a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 
ŦƻŎǳǎΦ 

Jaxon Strank, 11th Grade 
Clear Creek Amana High School, Tiffin, IA 
 
WŀȄƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƭŜǾŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘ ¢ƘŜ ²ŀȅ όt[¢²ύΦ  WŀȄƻƴ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ŀŜǊƻπ
ǎǇŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀǾŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƳƻƭŜπ
ŎǳƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ 



Lily Bachl, 11th Grade 
Westlake High School, Austin, TX 
 
[ƛƭȅ ƛǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅΦ [ƛƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜ D9a{ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

Susan (Mimi) Clot De Broissia, 11th Grade 
John Paul II High School, Plano, TX  

aƛƳƛ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {¢9a ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ  !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ aƛƳƛ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ п-мн ŀǎ ŀ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƭƭŀǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ {¢9aΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Ethan Chandra , 11th Grade 
Harmony Science Academy Austin, TX  
 
9ǘƘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ²ƻƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
tƘȅǎƛŎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻōƻǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƻƴŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ŀǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  9ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ wƻŎƪŜǘŜǊȅΣ wƻōƻǝŎǎ ǘƻ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
tƘȅǎƛŎǎΦ 

)Î ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒ 

{¢¦59b¢ t!w¢L/Lt!b¢{ 

Ezekial Collins, 9th Grade 
Westlake High School, Austin, TX  
 
½ŜƪŜϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǝƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ {¢9a Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
½ŜƪŜ ƛǎ ŀ ōƻȅ ǎŎƻǳǘΣ ƛǎ ƛƴ [ŀǝƴ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ /ŜǊǘŀƳŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴƧƻȅǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ 
YǊŀǾ aŀƎŀΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 5/ ƻǊ aŀǊǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎŜκǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ½ŜƪŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

Zachariah Collins, 10th Grade 
Westlake High School, Austin, TX 
 
½ŀŎƪ ƭƻǾŜǎ ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
{¢9aΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ½ŀŎƪ ƛǎ ŀ ōƻȅ ǎŎƻǳǘΣ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘǊƻƳπ
ōƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ YǊŀǾ aŀƎŀΣ 5ǳƴƎŜƻƴǎ ϧ 5ǊŀƎƻƴǎΣ ǾƛŘŜƻ 
ƎŀƳŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ. 



Joelly Cortes, 11th Grade 
Harmony Science Academy – Houston, TX 
 

WƻŜƭƭȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŀ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻŘƻƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ WƻŜƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭΦ WƻŜƭƭȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ Ŏƭǳō ƛƴ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
Ƴƻǎǎ ōŜƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀōǎƻǊō ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

Duncan Gilbreath, 11th Grade  
Westlake High School, Austin, TX 
 
5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ wƻōƻǝŎǎ ōȅ ǇǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŀ Ǌƻōƻǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǊƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŀȊŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜƳΦ 5ǳƴŎŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ǊƛǇƭŜ· ǳǎƛƴƎ /ҌҌ ŎƻŘƛƴƎΦ  5ǳƴŎŀƴ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ 5ǳƴŎŀƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǊ aL¢Φ 

Campbell Gilmore, 10th Grade 
Brownwood High School, Brownwood, TX  
 
/ŀƳǇōŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻǊ ŀ ǿŜō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ²ƛǘƘ /h±L5-мф 
{ǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ /ŀƳǇōŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ǳŀΦ 
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Tanner Monk, 10th Grade 
Kingwood High School, Kingwood, TX  
 
¢ŀƴƴŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  ¢ŀƴƴŜǊΩǎ 
wƻōƻǝŎǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ нлмф IǳƳōƭŜ L{5 wƻōƻǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ о5 ǇǊƛƴǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ±9· /ƭŀǿōƻǘ ǊƻōƻǘΦ  ¢ŀƴƴŜǊΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

Madelynn Johnson, 10th Grade 
East View High School, Georgetown, TX  
 
{ƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ aŀŘŜƭȅƴƴ Ƙŀǎ ŘǊŜŀƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƅƛƎƘǘ 
ŀǎ ŀƴ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ aŀŘŜƭȅƴƴ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘΦ 

 



Anh Nguyen, 11th Grade 
Westwood High School, Austin, TX 
 

!ƴƘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦¢ !ǳǎǝƴ ƻǊ ¢ŜȄŀǎ !ϧaΦ !ƴƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǳǎŜ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅΦ 

Carson Seiber, 11th Grade 
A&M Consolidated High School, College Station, TX 
 
/ŀǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳȅΦ  /ŀǊǎƻƴ ƭƻǾŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎΦ  
/ŀǊǎƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŎƘƻƛǊΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŀǇŜƭƭŀ ƎǊƻǳǇΦ  /ŀǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ 
IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

 

Sergio Rodas Leal, 11th Grade 
Van Vleck High School, Van Vleck, TX   
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜΣ {ŜǊƎƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {ƻƊǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ƭƻǿ ƛƴ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
{ŜǊƎƛƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊΦ  hǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ {ŜǊƎƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ǎƛƴŎŜ нлмр ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ŀǎ {¢!w ǿƛǘƘ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 
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Ari Sharma, 10th Grade 
Liberal Arts and Sciences Academy (LASA) High School,  Austin, TX
 
!Ǌƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {¢9a ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ !Ǌƛ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ŏƭǳōǎ ƭƛƪŜ a!¢Iπ
/h¦b¢{ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ hƭȅƳǇƛŀŘΦ  !ǊƛΩǎ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ !Ǌƛ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ Ŏƭǳō ƛƴ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜŎǘǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ D9a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ   

Ella Seidel, 11th Grade 
Westlake High School, Austin, TX  
 
9ƭƭŀ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 9ƭƭŀ ŬƴŘǎ ŎƻŘƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ƛǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  9ƭƭŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 
ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ фуǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŀƳΦ 9ƭƭŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŜǎǘƭŀƪŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƛǊŀŎƭŜ aŀƪŜǊΩǎ /ƭǳō όŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢ 5ŀƴŎŜ aŀǊŀǘƘƻƴύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 5Ŝƭƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
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Prayag Sreenivasan, 10th Grade  
Westwood High School, Austin, TX 
 
tǊŀȅŀƎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  tǊŀȅŀƎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ Ǿƛƻƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊŎƘŜǎπ
ǘǊŀΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ tǊŀȅŀƎ ŜƴƧƻȅǎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /Ƙƛōƛ 
ŀƴŘ aŀƴƎŀΦ  

 

Rohini Sreenivasan, 10th Grade 
  Westwood High School, Austin, TX 
 
wƻƘƛƴƛ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅ wƻƘƛƴƛ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ aL¢ ŀǇǇ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇ 
ŎŀƭƭŜŘ vǳƛŎƪǎƘƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǇǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ wƻƘƛƴƛ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¦{ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lars Spinetta, 9th Grade 
Vandergrift High School, Leander, TX 
 
[ŀǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ {¢9aΦ [ŀǊǎΩ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀŎŜǎΦ [ŀǊǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-! 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ пΦл Dt!Σ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǘŀƪƛƴƎ /ŀƭŎǳƭǳǎ ./ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

Shiying Su, 11th Grade 
Westwood High School, Austin, TX
 
{ƘƛȅƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ǳǎŜ ƻŦ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {¢9a ŬŜƭŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŘǊƛƭƭ ǘŜŀƳΦ  



Nicolas Thames, 10th Grade 
Brownwood High School, Early, TX 
 
bƛŎƻƭŀǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ŜƴƧƻȅǎ ƘǳƴǝƴƎΣ 
ŬǎƘƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
 

 

William Vipperman, 11th Grade 
Mount Lebanon School District, Pittsburgh, PA 
 
²ƛƭƭƛŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘƘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƛƻƭƻƎȅ. 
 

 

 

{¢¦59b¢ t!w¢L/Lt!b¢{ ό/hb¢Φύ 

 

t!w¢b9wτw9±L{Lhb95 Lb/Φ 

Gabriel Krizin 
CEO 
ReVisionEd Inc. 
 
DŀōǊƛŜƭ YǊƛȊƛƴ /9h ƻŦ wŜ±ƛǎƛƻƴ9Ř LƴŎ ό{¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅύ ƛǎ ŀƴ !ǳǎǝƴΣ ¢·-ōŀǎŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇŜǊǘΦ DŀōǊƛŜƭ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ DŀōǊƛŜƭΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



 

¢I9 !w[ {h¦¢I ¢9!a 

Corine Romero 
Management Assistant 
U.S. Army Research Laboratory South 
 
aǎΦ wƻƳŜǊƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !w[ {ƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ƛƴ !ǳǎǝƴΣ ¢· ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ th/Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  aǎΦ wƻƳŜǊƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .! ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 9ƭ 
tŀǎƻ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ !w[ {ƻǳǘƘΣ  aǎΦ 
wƻƳŜǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ό5h5ύ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ CƻǊǘ .ƭƛǎǎΣ ¢·Σ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

Shannon Strank 
UT Center for Electromechanics – Assistant Director 
ARL – Deputy for Army Research Laboratory South 
 
aǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ {ǘǊŀƴƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Wƻƛƴǘ CŀŎǳƭǘȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ !w[ {ƻǳǘƘ 
hǇŜƴ /ŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ¦¢ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ό/9aύ
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΦ  {ƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¦¢-/9a Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  aǎΦ {ǘǊŀƴƪ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¦¢
-/9aΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ¦¢ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘŜ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƴƻǾŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

Heidi Maupin, PE 
Regional Lead 
U.S. Army Research Laboratory South 
 
aǎΦ IŜƛŘƛ aŀǳǇƛƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘ ƻŦ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w[ύ {ƻǳǘƘΦ !w[ {ƻǳǘƘΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ !ǊƳȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ŀƴŘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  aŀǳǇƛƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎŀǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ aǎΦ aŀǳǇƛƴΩǎ 
олҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ нт ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ aŀǳǇƛƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .{ 
ƛƴ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ a9 ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¦ǘŀƘΦ   



 

¢I9 ¢9!a{Η 

Team 1: The Oneders Team 2: Pythons 

Near Peer MentorΥ bƛŎƪ !ƴŀƎƴƻǎ Near Peer MentorΥ ½ŀŎƘŀǊȅ 9ƎƻƭŦ 

Subject Matter ExpertΥ !ǊƎŜƴƛǎ .ƛƭōŀƻ Subject Matter ExpertΥ aŀǧ WƻƘƴǎƻƴ 

Monitor: !ōƛƎŀƛƭ Yŀƭƛƴŀ Monitor: WŜƴ .ŜǊƳŀƴ 

[ƛƭȅ .ŀŎƘƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ !ƴƘ bƎǳȅŜƴΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 

aƛƳƛ /ƭƻǘ 5Ŝ .ǊƻƛǎǎƛŀΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ {ŜǊƎƛƻ wƻŘŀǎ [ŜŀƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 

½ŀŎƘ /ƻƭƭƛƴǎΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 9ƭƭŀ {ŜƛŘŜƭΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 

tǊŀȅŀƎ {ǊŜŜƴƛǾŀǎŀƴΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ  aŀŘŜƭȅƴ WƻƘƴǎƻƴΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 

    

Team 3: Untitled 3 Team 4: The Python Alphas 
Near Peer MentorΥ Lŀƴ aƻǊǊƛƭƭ Near Peer MentorΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ²ƘƛǘŜ 

Subject Matter ExpertΥ /ƛƴŘȅ 5ƛƴƴǳƴƻ Subject Matter ExpertΥ WŀȄƻƴ {ǘǊŀƴƪ 

Monitor: /ƛƴŘȅ 5ƛƴƴǳƴƻ Monitor: Dƛƴƴȅ ¢ƻ 

9ǘƘŀƴ /ƘŀƴŘǊŀΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ¢ŀƴƴŜǊ aƻƴƪΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 

DƛƭƳƻǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ !Ǌƛ {ƘŀǊƳŀΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 

/ŀǊǎƻƴ {ŜƛōŜǊΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ ½ŜƪŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ фǘƘ ƎǊŀŘŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛǇǇŜǊƳŀƴΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ [ŀǊǎ {ǇƛƴŜǧŀΣ фǘƘ ƎǊŀŘŜ 

wƻƘƛƴƛ {ǊŜŜƴƛǾŀǎΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ   

    

Team 5: No Questions Asked 
Near Peer MentorΥ {ŀƘƛƭ ±ŀƛŘȅŀ   

Subject Matter ExpertΥ YƛǊōȅ ¢ƘƻƳŀǎ   

Monitor: WŀŎƻō .ǊƻǎǎŀǊǘ   

WƻŜƭƭȅ /ƻǊǘŜǎΣ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ   

{ƘƛȅƛƴƎ {ǳΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ   

bƛŎƻƭŀǎ ¢ƘŀƳŜǎΣ млǘƘ ƎǊŀŘŜ   

5ǳƴŎŀƴ DƛƭōǊŜŀǘƘΣ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ   



IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {¢9a hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ !w[ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΗ 

C¦¢¦w9 {¢9a htthw¢¦bL¢L9{  

Summer Student Experience (SSE) 

{{9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ !w[ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ {{9 ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 

 

ƻ   9ƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ      

     όǿƛǘƘƛƴ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎύ 

ƻ   {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  

     ƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ ƳŀƧƻǊǎ 

ƻ   ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ¦Φ{Φ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  

      ƭŜƎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ! ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀƴŘƛ-   

      ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀ      

      ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

  

College Qualified Leaders (CQL) 

/v[ ŦƻǎǘŜǊǎ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ {¢9aΦ  /v[ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 5ƻ5 ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ  /v[ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

ƻ   9ƴǊƻƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ  

      ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όǿƛǘƘƛƴ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ  

      ƳƻƴǘƘǎύ 

ƻ   {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ  

     aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ ƳŀƧƻǊǎ 

ƻ   ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎ ƻǊ ¦Φ{Φ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀƭ       

     ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀŘŜǘ /ƻƳƳŀƴŘΤ ¢ƘŜ wh¢/ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦƻǊ wh¢/ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  wh¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀŘŜǘ Ǉŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀƴƪΦ tŀȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎŀŘŜǘ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘΦ 

ƻ   9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ wh¢/ 

ƻ   !ƴȅ ƳŀƧƻǊ 

ROTC Summer Program 

DOD HBCU/MI Summer Program 

h{5 CǳƴŘŜŘΤ 5ƻ5 I./¦κaL ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀũƻǊŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 5ƻ5 ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 5ƻ5 {ǳƳƳŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 

ƻ   9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ŀ I./¦κ 

     aL όǿƛǘƘƛƴ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎύ 

ƻ   {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ ƳŀƧƻǊǎ 

ƻ   ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎ 

Science and Engineering Apprenticeship 
Program (SEAP) 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ CǳƴŘŜŘΤ {9!t ƳŀǘŎƘŜǎ ǇǊŀŎǝŎπ

ƛƴƎ 5ƻ5 ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜƴǘƻǊ-ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  {9!t ŦƻǎǘŜǊǎ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ƛƴ {¢9aΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

ƻ   9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ млǘƘΣ ммǘƘΣ ƻǊ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ƻ   мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ 

ƻ   ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎ ƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5h5 I./¦κaL /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ό/h9ύ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀũƻǊŘǎ h{5 /h9 ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 

5ƻ5 ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

5h5 I./¦κaL /h9 {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΥ 

ƻ   9ƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ    

     ŀƴ 5h5 I./¦κaL /h9 όǿƛǘƘƛƴ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ  

     ƳƻƴǘƘǎύ 

ƻ   aŀƧƻǊ ƛƴ ŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ     

     ƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό{¢9aύ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ƻ   ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

tŀǘǊƛŎŜ /ƻƭƭƛƴǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊƭΦŀǊƳȅΦƳƛƭκŎŀǊŜŜǊǎκǎǘǳŘŜƴǘǎκ 

DOD HBCU Center Of Excellence 
(COE) 
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²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ȅƻǳǊ 

ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ tWǎΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜŎŀǇΗ 

tIh¢h{ 

https://drive.google.com/file/d/1APzp3FJ51zn9v3EkaGeCLfySvJcC-A9t/preview

